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N 

A  nivel mundial anualmente se diagnostican aproximadamente 14 millones de casos nuevos  y  

en promedio 8  millones de personas mueren de esta enfermedad cada año. Adicionalmente 

más de 25 millones de personas sobreviven durante años, tras un diagnóstico de cáncer. Para 

el año 2020 se espera que se diagnostiquen anualmente más de 16  millones de casos nuevos 

de cáncer y que se produzcan 10 millones de muertes por esta enfermedad; sin un control 

eficaz de esta patología, estas cifras aumentaran significativamente. 

En Colombia, el cáncer se constituye como un problema creciente que ocupa la tercera causa 

de muerte en hombres y la segunda en mujeres. Anualmente se presentan cerca de 71.000 

casos   se nuevos  y se estiman al año 2035, 150.000 casos nuevos por año. 

El cáncer es un evidente reto de la salud pública, es un     problema estructural  complejo que 

involucra en su desarrollo factores culturales, económicos, jurídicos y políticos con diferentes 

matices a lo largo y ancho del territorio nacional.  

El trabajo constante del Instituto Nacional de Cancerología E.S.E,  tiene como fin proveer al 

enfermo del cáncer de todos los beneficios diagnósticos, terapéuticos, (psico/afectivo) y 

socioeconómico necesario, para el mejor manejo y control de la enfermedad, aún en aquellos 

casos en donde la curación no es posible. Nuestro Instituto es un sitio de atención para quienes 

requieran ayuda en sobre llevar de la mejor manera posible la enfermedad, incluye el 

tratamiento del dolor y apoyo ante el sentimiento de la soledad y desarraigo propios y del 

entorno. 

El Instituto Nacional de Cancerología, durante sus 80 años ha cumplido a cabalidad la misión 

para la cual fue creado, dejando millones de recuerdos y hechos que lo convierten sin duda, en 

la institución más importante del país en el manejo del cáncer, no solo por el nivel científico sino 

por la formación de cerca de cientos de especialista y subespecialistas en todas las áreas de la 

oncología, permitiéndole a todos los ciudadanos de nuestro país tener la posibilidad de ser 

tratados por profesionales  idóneos y expertos mejorando de manera radical su pronóstico de 

vida .  

Es un compromiso, de todos los que laboramos en esta institución aportar incansablemente 

nuestros mejores esfuerzos asegurándonos de ofrecer servicios de calidad al paciente y sus 

familiares, actualizándonos permanentemente en los avances tecnológicos en el campo de la 

investigación científica con la visión de continuar siendo una Institución líder en atención 

integral, formación del talento humano, desarrollo científico y tecnológico en cáncer. 

Hasta hoy gracias al apoyo de las instituciones del estado, la  sociedad civil y de todos los 

individuos, hemos alcanzado muchos objetivos pero quedan muchos más por cumplir. 

 
 
 
 

Introducción 
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1. INFORMACIÓN GENERAL 

 

Seguimiento X Cierre  

Fecha del informe: Marzo 2016 
Periodo del informe: Enero a Diciembre 
2015 

Nombre de la dependencia:  Dirección General 

 

 

2. GLOSARIO 
 
De acuerdo al Diccionario de la lengua española. http://www.rae.es/ 
 

  

Cáncer 

Enfermedad que se caracteriza por la 

transformación de las células, que 

proliferan de manera anormal e 

incontrolada. 

Gestión  

1. f. Acción y efecto de gestionar. 
2. f. Acción y efecto de administrar. 
 

Plataforma 

1. f. Dispositivo que permite, girando so
bre un eje vertical, invertir la dirección d
e una locomotora. 

 
3. f. Vagón descubierto y con bordes de
 poca altura en sus cuatro lados. 

 
Estrategia 
2. f. Arte, traza para dirigir un asunto 
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Objetivo General 
 

Presentar la gestión realizada durante el año 2015  en el Instituto Nacional de Cancerología a 

través de la atención y el cuidado de pacientes, la investigación, la formación de talento 

humano, el desarrollo de acciones en salud pública y la gestión de los procesos de apoyo 

administrativo. 

 

Objetivos Específicos 
 

¶ Presentar la gestión  Asistencial para la Atención  y Cuidado de los pacientes 

¶ Presentar la gestión Docente asistencial 

¶ Presentar la gestión en Investigación y acciones en salud pública 

¶ Presentar la gestión administrativa y financiera 
 

  

Objetivos  
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Estamos frente a una problem§tica creciente de inter®s mundial 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Incidencia del cáncer en Colombia 
Un lugar intermedio en relación con el mundo 

 

¿Dónde estamos? 

Diez primeras causas de muerte en el mundo 
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Un lugar intermedio en relación con poblaciones seleccionadas 

Incidencia por  cáncer: todos menos piel. 1975-2012 - TAE por 100.000  

 

 

 

Variación de la incidencia para los principales tipos de cáncer en Colombia 

 

World Cancer Report, 2014 

Hombres Mujeres

Fuente: Incidencia estimada y mortalidad por cáncer en Colombia - INC
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Tendencias de la mortalidad por cáncer  
Colombia (1984-2008) 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Eficacia del control del riesgo y la tamización en Colombia 
Tendencia en mortalidad- Colombia 2004-2012 
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Piñeros M et al. Int J Cancer Epidemiol Detect Prev 2013 

Cáncer Pulmón  

0

2

4

6

8

10

12

14

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Hombres

Mujeres

Cuello uterino 

Fuente: INC a partir de las bases de datos de Estadísticas vitales ï DANE, 2014 
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Eficacia Terapéutica-Supervivencia por tipo de cáncer 
Colombia 1995-2004; 2005-2009 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

Brechas en la Supervivencia Estados Unidos Y Colombia 
Supervivencia neta a 5 años 

  

Elaboración propia con base en los datos : Allemani C, et al. Global  
surveillance of cancer survival 1995-2009: (CONCORD-2). Lancet 2015 Mar 14 
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Relación entre servicios de cuidado paliativo y  

tasas de mortalidad por cáncer en los departamentos de Colombia  

R² = 0.1302
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El Instituto es una entidad pública del orden nacional, dependiente del Ministerio de la 

Protección Social, donde conviven y se desarrollan un ente asesor en políticas públicas de 

cáncer, un centro de investigación, un centro docente y un hospital especializado en oncología. 

Decreto  4107 de 2011. 

Por el cual se determinan los objetivos y la estructura del Ministerio de Salud y Protección 

Social y se integra el Sector Administrativo de Salud y Protección Social. 

 

  

¿Quiénes somos y para dónde vamos? 
 

Artículo 4°. Integración del Sector Salud y 
Protección Social. el Ministerio de Salud y 
Protección Social y las siguientes entidades 
adscritas y vinculadas: 

1. Entidades Adscritas:  

1.1. Establecimientos Públicos 

1.2. Empresas Sociales del Estado 

1.3. Superintendencia con personería jurídica 

1.4. CRES 

  

Establecimientos P¼blicos:  
 

Å Fondo de Pasivo Social Ferrocarriles 
Nacionales de Colombia.  

Å Fondo de Previsi·n Social del Congreso 
de la Rep¼blica.  

Å Instituto Nacional de Salud -INS.  
Å INVIMA. 

 
 Empresas Sociales del Estado:  
 
Á Centro Dermatol·gico 

Á Instituto Nacional de Cancerolog²a - INC 

Á Sanatorio de Agua de Dios.  

Á Sanatorio de Contrataci·n 

ñCoordinar la actividad del Ministerio en lo relacionado con sus objetivos y funciones con las 

entidades públicas del orden nacional, del sector central y del descentralizado, los entes 

territoriales y sus entidadesò. 

. 
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El Instituto genera valor público 

Decreto 5017 de 2009 

Gran volumen de pacientes
Espacio docencia

Espacio de creación

Hospital E.S.E 

Instituto
Análisis de situación
Genera conocimiento

Fundamento de Intervenciones
poblacionales

Espacio de legitimidad

Gestión Administrativa
Gestión Financiera
Procesos de apoyo

Gestión Pública 

Valor Público
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  Modelo de Gestión Instituto Nacional de Cancerología 
 

Planeación Estratégica

Planeación Prospectiva
(Visión a largo plazo)

Plan de Desarrollo Institucional - PDI 
(Visión a mediano plazo)

Plan Operativo Anual - POA
(Visión a corto plazo)

20 años

4 años

1 años

PDI y POA

Acuerdos de gestión

Nivel directivo

Concertación de Objetivos

Nivel de coordinación

Concertación de Objetivos

Nivel de individual

Planeaci·n Estrat®gica Institucional 

Variable estratégica  Retos 

Investigación  
Incentivar la generación de 

conocimiento  

Recurso humano en cáncer en el país  
Atraer y retener el mejor talento 

humano  

Trabajo en red  
Lograr una visión compartida frente al 

control del cáncer  

Ética y mercado de servicios 

oncológicos  

Promover la creación de valor público 

para beneficio de la sociedad  

Modelo de atención  Integralidad y multidisciplinariedad  

Efectividad de los trat amientos  
Lograr un equilibrio entre el costo y 

efectividad de la tecnología en cáncer  

Sostenibilidad  
Suministrar los recursos financieros 

adecu ados para soportar la operación  

Modelo de gestión  
Fortalecer las competencias integrales 

para el control del cáncer  

 

Variables estrat®gicas y retos 
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Pol²ticas 
 

A lo largo de muchos años de historia, el Instituto ha promovido el desarrollo de políticas de 

promoción y prevención del cáncer, ha realizado múltiples investigaciones en su campo, ha 

formado la mayor parte del talento humano especializado en oncología y ha atendido a miles de 

pacientes que han requerido de sus servicios. A estos pacientes el Instituto les ha brindado no 

sólo la experiencia y la experticia de sus profesionales sino la mejor tecnología e infraestructura 

en el marco de una atención con calidad y calidez humana 

 
 

  

Pol²tica Misional- Atenci·n a pacientes 

 

Requiere 

 

Å Entrenamiento Clínico para facilitar el trabajo colaborativo 

Misionales Fortalecimiento institucional 

Atenci·n a pacientes 
Calidad 
 

Docencia 
Desarrollo del talento humano 
 

Investigaci·n 
Gesti·n de la tecnolog²a 
 

Salud Publica 
Gesti·n del riesgo 
 

1. Modelo de atención y 4 Componentes 




